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Estudo Técnico Preliminar 167/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 00394429000100-0-000011/2025

2. Introducao

O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratacdo, que
caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugdo. Ele serve de base ao Termo de Referéncia a ser elaborado, caso
se conclua pela viabilidade da contratagao.

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento de demanda registrada no Documento de
Formalizacdo da Demanda — DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e economica das solugdes identificadas,
fornecendo as informagOes necessarias para subsidiar a tomada de decisdo e o prosseguimento do respectivo processo de
contratagao.

Referéncia: Inciso XI, do art. 2° e art. 11 da IN SGD/ME n° 94/2022.

3. Descricdo da necessidade

A presente contratacao visa a aquisicdo de quatro (4) Terminais Satelitais Transportaveis e um (1) Terminal Satelital Leve,
compativeis com o Sistema de Comunicagdes Militares por Satélite (SISCOMIS), incluindo os servicos de integracdo a rede e o
treinamento técnico-operacional do efetivo militar.

Esta contratacdo atende a necessidade de modernizar e ampliar as capacidades de comunicagdo segura, mével e interoperavel das
Forcas Armadas, assegurando eficiéncia e prontiddo nas opera¢des militares, especialmente em regides remotas.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Secdo de Telecomunicagdes do Primeiro Grupo de

. Felipe Mota Monteiro
Comunicagdes e Controle

5. Necessidades de Negocio

O Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB) necessita ampliar e modernizar sua infraestrutura de
comunicacgdes estratégicas, por meio da aquisicdo de novos terminais satelitais compativeis com o Sistema de Comunicagoes
Militares por Satélite (SISCOMIS). A atual capacidade instalada é insuficiente para atender a crescente demanda por
comunicagdes seguras, resilientes e de longo alcance, especialmente nas operagdes de controle, defesa e gerenciamento do espaco
aéreo em regides remotas e desprovidas de infraestrutura convencional.

Além disso, os terminais atualmente em operacdo possuem mais de 10 anos de uso, com tecnologia ja ultrapassada, apresentando
risco crescente de falhas e comprometimento da disponibilidade das comunicagdes criticas. A elevada idade dos equipamentos
impacta diretamente a confiabilidade, a interoperabilidade e a capacidade de atendimento as exigéncias operacionais do
SISCEAB, tornando a modernizagdo uma acdo imprescindivel e inadiavel.

A aquisicdo de quatro (4) Terminais Satelitais Transportaveis e um (1) Terminal Satelital Leve, bem como sua integracdo a rede
SISCOMIS e o treinamento do efetivo, sdo essenciais para assegurar a interoperabilidade, aumentar a capacidade de comando e
controle (C2) e garantir a disponibilidade continua das comunicagdes criticas, indispensaveis para a seguranca e a eficiéncia das
operacdes conduzidas pelo SISCEAB.
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Além disso, a contratagdo é necessdria para o atendimento tempestivo da meta estratégica TEL 03041, aprovada para o exercicio
de 2025, e visa mitigar os riscos decorrentes da obsolescéncia e da limitacdo tecnolégica dos atuais meios disponiveis.

6. Necessidades Tecnolégicas

Para atender as demandas operacionais e estratégicas do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), sdo
necessarias solugdes tecnoldgicas que assegurem comunicacdes seguras, resilientes e de longo alcance, integradas ao Sistema de
Comunicacdes Militares por Satélite (SISCOMIS). As seguintes necessidades tecnolégicas foram identificadas:

Terminais Satelitais Transportdveis e Leves

Portabilidade: equipamentos que possibilitem rapida implantacdo e operacdo em diversos ambientes, incluindo areas
remotas e de dificil acesso, sem infraestrutura de telecomunicacdes local.

Resisténcia e Robustez: capacidade de operagdo em condi¢des ambientais adversas (altas/baixas temperaturas, umidade,
poeira e vibragdo), conforme padrdes militares.

Compatibilidade Técnica: os terminais devem ser plenamente compativeis com o segmento espacial do SISCOMIS,
suportando as bandas de frequéncia utilizadas e os protocolos de comunicagdo vigentes no sistema.

Capacidade de Comunicacdo Segura: suporte a criptografia homologada pelo Governo Brasileiro, garantindo a
seguranca e a confidencialidade das comunicacdes.

Facilidade de Operacdo: interfaces intuitivas que permitam a operacdo eficiente por militares capacitados, com
necessidade minima de intervencgdo técnica para instalacdo e configuracao.

Integragdo a Rede SISCOMIS

Integracdo Fisica e Logica: os terminais devem ser integrados fisicamente e logicamente ao SISCOMIS, com plena
interoperabilidade com os sistemas de comando e controle (C2) do SISCEAB.

Configuracdao e Testes: necessidade de servicos especializados para configuracdo, validacdo e testes de
interoperabilidade, assegurando o perfeito funcionamento dos terminais no ambiente operacional do SISCEAB.

Homologacao Técnica: validacdo formal da integracdo com a infraestrutura existente, seguindo procedimentos técnicos
e de seguranga estabelecidos pela administracao do SISCOMIS.

Treinamento Técnico e Operacional

Capacitagao de Operadores: treinamento presencial e/ou remoto para operadores militares do SISCEAB, focado na
instalacdo, configuracdo e operagdo dos novos terminais satelitais.

Capacitacao de Mantenedores: treinamento especifico para o efetivo responsavel pela manutencdo de primeiro e
segundo escaldes, incluindo diagnéstico e solucédo de falhas.

Material Didatico: fornecimento de manuais técnicos e operacionais, em lingua portuguesa, para referéncia e consulta
permanente pelo efetivo capacitado.

Sustentagdo e Evolugdo Tecnolégica

Atualizacdo Tecnolédgica: os equipamentos devem possuir possibilidade de atualizagdo de software/firmware para
manuten¢do de compatibilidade com evolugoes futuras do SISCOMIS.

Escalabilidade: possibilidade de expansdo futura da capacidade ou da quantidade de terminais, conforme evolucdo das
necessidades do SISCEAB.
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7. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao de TIC

Demais requisitos estdo previstos na Especificagdo Técnica da Contratagao.

8. Estimativa da demanda - quantidade de bens e servicos

A estimativa de demanda foi elaborada com base na anélise das necessidades operacionais do SISCEAB, no levantamento do
parque atual de equipamentos, e na obsolescéncia dos meios atualmente empregados, com mais de 10 anos de uso. Considerou-se
também a necessidade de garantir a interoperabilidade com o SISCOMIS e a preparacdo adequada do efetivo militar para a
operacdo e manutencao dos novos ativos.

Itens a serem contratados:
1. Aquisicao de Terminais Satelitais:
® 4 (quatro) Terminais Satelitais Transportaveis;
® 1 (um) Terminal Satelital Leve.
2. Servico de Integracao:

® Integracdo fisica e l6gica dos terminais adquiridos ao Sistema de Comunica¢des Militares por Satélite
(SISCOMIS), com configuragdo, validacao, testes e homologacdo técnica.

3. Treinamento Técnico e Operacional:

® (Capacitagdo de operadores e mantenedores militares, com fornecimento de material didatico técnico em lingua
portuguesa.

As aquisicoes e os servicos a serem contratados estdo dimensionados conforme descritos na tabela abaixo:

MODULO ITEM METRICA QUANTIDADE
Terminal Sa'felltal UND 4
Transportavel
1
Terminal Satelital Leve UND 1
2 Integracédo ao SISCOMIS UND 1
3 Treinamento Tecnlco e UND 5
Operacional
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9. Levantamento de solucoes

Em atendimento as necessidades operacionais do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), realizou-se um
levantamento preliminar de solugdes tecnolégicas disponiveis no mercado nacional e internacional, com foco na aquisicao de
terminais satelitais compativeis com o Sistema de Comunicagdes Militares por Satélite (SISCOMIS), bem como os servigos
correlatos de integracdo e capacitagdo.

Id Descricao da solucao (ou cenario)

Aquisicao Isolada de Equipamentos com Integragéo e
Treinamento Executados pelo SISCEAB

Aquisicdo Integrada: Fornecimento de Equipamentos com
Servigos de Integragéo e Treinamento

3 |Locagéo de Equipamentos com Servigos Associados

No levantamento de alternativas para atendimento a necessidade de aquisicdo de terminais satelitais compativeis com o Sistema
de Comunicagoes Militares por Satélite (SISCOMIS), com servicos correlatos de integracdo e capacitagdo, foram analisadas trés
possiveis solucdes: a aquisicao isolada de equipamentos, a aquisicao integrada e a locacao dos ativos com servicos
associados.

A primeira solucdo considerada foi a aquisi¢do isolada dos equipamentos, com a execucdo dos servicos de integracdo e
capacitacao realizada pelo proprio efetivo do Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro (SISCEAB). Essa alternativa
apresenta como vantagem uma possivel reducdo de custos, na medida em que os servigos seriam realizados por pessoal interno,
além de favorecer o desenvolvimento de competéncias técnicas especificas dentro da estrutura do SISCEAB. Entretanto, a
desvantagem ¢é significativa, pois hd um elevado risco de inadequacdo técnica ou incompatibilidade dos equipamentos com o
SISCOMIS, além de exigir uma expertise altamente especializada que, atualmente, ndo estd plenamente disponivel nas equipes
internas. Diante desses fatores, essa alternativa mostrou-se invidvel, sobretudo pela necessidade de garantir seguranca e
confiabilidade nas comunicagdes estratégicas do SISCEAB.

A segunda solugdo avaliada consiste na aquisi¢cdo integrada, compreendendo o fornecimento dos terminais satelitais juntamente
com os servicos de integracdo a rede SISCOMIS e o treinamento dos operadores e mantenedores. Essa opcdo tem como
principais vantagens a garantia de compatibilidade plena dos novos equipamentos com a infraestrutura ja existente, bem como a
responsabilizacdo tinica do fornecedor pela entrega da solucdo completa, o que reduz riscos relacionados a falhas técnicas e a
interoperabilidade. Embora essa alternativa possa implicar um custo superior em virtude da concentragdo de servigos em um
unico contrato, essa elevagdo é compensada pela seguranca, eficiéncia e celeridade que proporciona ao processo. Por essas

razdes, essa foi considerada a alternativa mais adequada e vantajosa para o atendimento das necessidades do SISCEAB.

Por fim, analisou-se a possibilidade de locacdo dos equipamentos, associada aos servicos de integracdo e capacitagdo. Essa
solucdo apresenta como vantagem a dispensa de um investimento inicial elevado e a potencial facilidade na atualizagédo
tecnolégica ao longo do tempo. Contudo, tal modelo apresenta desvantagens significativas, pois contraria as diretrizes
administrativas do SISCEAB, que priorizam a aquisi¢do patrimonial dos ativos. Além disso, a locagdo geraria um elevado custo
recorrente e criaria uma dependéncia contratual continua, incompativel com os objetivos estratégicos do sistema. Assim, essa
alternativa foi considerada inadequada para a presente contratacao.

Em sintese, a anélise técnica e operacional demonstrou que a contratacdo integrada é a solucdo que melhor atende aos requisitos
de interoperabilidade, seguranca e eficiéncia, sendo, portanto, a mais indicada para a consecucdao da meta TEL 03041 no
exercicio de 2025.
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10. Analise comparativa de solucoes

Para fundamentar tecnicamente a escolha da solu¢do mais adequada, foi realizada uma consulta ao sistema contratos.gov.br, com
0 objetivo de identificar contratagdes semelhantes realizadas por outros érgaos da Administracdo Publica, especialmente aquelas
relacionadas a terminais satelitais compativeis com o Sistema de Comunica¢des Militares por Satélite (SISCOMIS).

A pesquisa revelou a existéncia de contratos firmados por organizacdes militares da Marinha do Brasil e do Exército Brasileiro,
0s quais também envolvem o emprego de terminais SISCOMIS. Especificamente, foi identificado o contrato n° 00003/2022,
celebrado entre a Marinha do Brasil e a empresa MS TELECOM Services LTDA, bem como o contrato n° 00002/2019, firmado
entre o Exército Brasileiro e a mesma empresa.

Contudo, constatou-se que, em ambos 0s casos, tais contratagdes referem-se predominantemente a prestacdo de servigos
continuados de manutencdo, suporte e operagdo de terminais ja implantados, ndo abrangendo, portanto, a aquisicdo de novos
equipamentos, tampouco 0s servicos de integracdo a rede SISCOMIS e de capacitacdo de pessoal, que sdo os elementos centrais
da presente demanda.

Assim, embora tenha sido possivel identificar contratagdes correlatas no contexto das Forcas Armadas, estas ndo configuram
solucdes plenamente comparaveis, dada a diferenga de escopo e objeto. Dessa forma, a analise comparativa foi complementada
pela avaliacdo das solugdes disponiveis no mercado e das alternativas técnicas passiveis de atendimento as necessidades
especificas do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), conforme apresentado a seguir:
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. . ~ . - Nao se
Requisito Solucao Sim Nao .
Aplica
Solugado 1 X
A Solucdo encontra-se implantada em outro 6rgdo ou entidade da ~
. .~ i Solugéo 2 X
Administracdo Publica?
Solucéo 3 X
Solucédo 1 X
A Solucgéo esta disponivel no Portal do Software Publico Brasileiro?
Solugao 2 X
(quando se tratar de software)
Solugéo 3 X
Solucédo 1 X
A Solucéo é composta por software livre ou software publico?
Solucéo 2 X
(quando se tratar de software)
Solugao 3 X
Solugéo 1 X
A Solucdo é aderente as politicas, premissas e especificagbes Solucso 2 X
técnicas definidas pelos Padr8es de governo ePing, eMag, ePWG? ¢
Solugéo 3 X
Solugado 1 X
A Solucéo é aderente as regulamentagées da ICP-Brasil?
Solucao 2 X
(quando houver necessidade de certificacédo digital)
Solucéo 3 X
Solugéo 1 X
A Solucdo é aderente as orientagfes, premissas e especificagfes
técnicas e funcionais do e-ARQ Brasil? (quando o objetivo da solucdo| Solugéo 2 X
abranger documentos arquivisticos)
Solucéo 3 X
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11. Registro de solucoes consideradas inviaveis

Durante o processo de levantamento e andlise das possiveis alternativas para atendimento a demanda, foram identificadas
algumas solucdes que, apos criteriosa avaliacdo, foram consideradas invidveis sob os aspectos técnico, operacional e estratégico.

A primeira delas refere-se a aquisi¢do isolada dos terminais satelitais, com a execucdo dos servicos de integracdo a rede
SISCOMIS e de capacitagcdo de operadores realizada exclusivamente por equipes internas do Sistema de Controle do Espago
Aéreo Brasileiro (SISCEAB). Embora essa abordagem pudesse, em tese, representar uma economia financeira ao reduzir a
dependéncia de servigos especializados externos, ela foi descartada devido a auséncia, no ambito do SISCEAB, de capacidade
técnica instalada e atualizada para garantir a integracdo correta e segura dos novos equipamentos a complexa infraestrutura do
SISCOMIS. Além disso, essa alternativa representaria um risco inaceitavel para a continuidade e a seguranga das comunicagoes
estratégicas, pilares essenciais para a operacdo do Sistema de Controle do Espaco Aéreo.

Outra solugdo considerada inviavel foi a locagdo de terminais satelitais, com a inclusdo dos servicos de integracdo e capacitagao.
Embora esse modelo tenha a vantagem de minimizar o investimento inicial e possibilitar maior flexibilidade para atualizacoes
tecnolégicas, ele se mostra incompativel com as diretrizes institucionais do SISCEAB, que determinam a aquisi¢do patrimonial
dos ativos essenciais a sua operacdo. Ademais, a locacdo implicaria custos recorrentes elevados e criaria uma dependéncia
contratual continua do fornecedor, o que contraria a busca pela soberania e autonomia na gestdo de seus meios criticos de
comunicacao.

Dessa forma, as solu¢des mencionadas foram consideradas inadequadas para atender as necessidades desta contratagdo, restando

como alternativa mais vantajosa a aquisicdo integrada dos terminais com os servigos de integracdo e treinamento, conforme
demonstrado na andlise comparativa de solugoes.

12. Analise comparativa de custos (TCO)

A Analise de Custo Total de Propriedade (TCO) visa estimar todos os custos relacionados as alternativas de atendimento a
necessidade apresentada, permitindo a comparagdo ndo apenas do preco de aquisi¢do, mas também de todos os custos
relacionados ao ciclo de vida da solucdo.

No caso em tela, as alternativas passiveis de analise sdo:
Aquisi¢do Integrada (equipamentos + integragdo + treinamento)
Nesta alternativa, os custos seriam concentrados principalmente na fase inicial, com:
® Custo de aquisi¢do dos equipamentos;
® Custo dos servigos de integracédo a rede SISCOMIS;
® Custo do treinamento de operadores e mantenedores;
® Custos de suporte logistico (ndo previsto nesta contratacdo, mas considerado no ciclo de vida);
® Eventual atualizagdo de software ou firmware ao longo do ciclo de vida.

A vantagem desta opgdo é que os investimentos iniciais sdo claros e limitados, com baixa previsibilidade de custos recorrentes
além da manutengdo padrdo, ja prevista no planejamento orcamentario do SISCEAB.

Locagdo de Equipamentos com Servigos Associados

Nesta alternativa, os custos foram diluidos ao longo do tempo, caracterizados por:
® Mensalidades de locacdo dos terminais, abrangendo o fornecimento e a manutencdo preventiva/corretiva;
® Custos de servicos de integracdo e treinamento contratados a parte;

® Encargos administrativos relacionados a gestdo do contrato de locagdo.
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Embora apresente menor custo inicial, esta alternativa resultaria, ao longo do tempo, em custos totais superiores, considerando-se
um horizonte minimo de 10 anos de uso, que é o padrao para equipamentos militares e criticos como os terminais SISCOMIS.
Além disso, este modelo gera dependéncia contratual e dificuldade de gestdo patrimonial, o que representa uma desvantagem
estratégica para o SISCEAB.

Aquisicdo Isolada com Integragdo Interna

Esta alternativa apresentaria custos iniciais mais baixos, restritos a compra dos equipamentos, mas agregaria:
® Custos operacionais e de capacitacdo interna para realizar a integracgao;
® Riscos de falhas na integragdo, resultando em possiveis custos adicionais para correcao e suporte;
® Maior tempo de implanta¢do, com impactos operacionais e financeiros.

Além dos custos financeiros diretos, essa alternativa pode gerar um custo de oportunidade elevado, devido ao atraso na
disponibilidade plena dos terminais e potenciais falhas operacionais, o que compromete a eficacia do SISCEAB.

Metodologia da Andlise de Custos
Para realizacdo da andlise, foram avaliados os seguintes aspectos:
1. Levantamento das estimativas de valores de mercado para cada componente de custo das alternativas;
2. Projecdo do ciclo de vida util esperado para os terminais (ex.: 10 anos);
3. Atualizacdo monetaria dos fluxos de pagamentos previstos, considerando a taxa de desconto governamental;

4. Comparagdo do custo total de cada alternativa ao longo do ciclo de vida, indicando aquela que representa melhor relacao
custo-beneficio.

Resultado Esperado da Andlise
A partir dessa metodologia, ficou comprovado que a aquisicdo integrada oferece o menor custo total ao longo do ciclo de vida,

além de garantir maior seguranga, eficiéncia e alinhamento com as diretrizes estratégicas do SISCEAB, conforme verificado na
tabela comparativa abaixo:

Componentes de Custo | Aquisicao Integrada Locagao Aquisicao Isolada

Investimento Inicial - RS 17.697.791,23 )

Equipamentos

R$ 18.117.053,86

(valor unitario)

Servigos de Integragao Incluido R$ 1.143.600,00 R$ 742.731,28
Treinamento Incluido R$ 2.000.000,00 R$ 457.114,33
Mensalidade de Locagao N/A RS 345.645.84 N/A

Prazo estimado de uso
(meses)

[120 meses]

[120 meses]

[120 meses]

Custo total de locagao
(mensalidade x prazo)

N/A

R$ 41.477.500,80

N/A

Custo de manutencgio ao
longo do ciclo de vida

R$ 1.200.000,00

Incluido

R$ 1.500.000,00

Custos administrativos
adicionais

R$ 200.000,00

R$ 300.000,00

R$ 600.000,00

Custo de oportunidade
(atrasos/risco técnico)

Baixo

Médio

Alto

Custo total estimado no
ciclo de vida

R$ 19.097.791,23

R$ 44.921.100,80

R$ 21.416.899,46

Consideracoes sobre a Andlise
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As fontes de preco utilizadas na andlise do Custo Total de Propriedade (TCO), tanto para a aquisi¢do integrada quanto para a
contratacdo dos itens separadamente, decorrem da pesquisa de pregos realizada com fornecedores especializados no fornecimento
de terminais satelitais compativeis com o SISCOMIS.

A pesquisa de precos foi conduzida com base em consultas diretas ao mercado, envolvendo fornecedores previamente
identificados como aptos a atender aos requisitos técnicos do projeto, bem como analise de propostas comerciais recebidas. Dessa
forma, assegurou-se que os valores considerados na estimativa fossem representativos das condi¢des praticadas atualmente pelo
mercado, proporcionando subsidios técnicos e econdmicos confidveis para a elaboragdo do ETP e a tomada de decisdo
fundamentada no principio da vantajosidade.

O valor de locagdo estimado para os equipamentos corresponde a aproximadamente 2% do valor total de aquisi¢do, tomando
como referéncia praticas de mercado e estimativas usualmente aplicadas a locacdo de equipamentos de tecnologia e
comunicac¢des. Além disso, tal valor foi estimado com base em orcamentos recentes, devidamente acrescido de um percentual
relativo ao padrdo de execucdo praticado no mercado, especialmente em situagdes de contratacdo isolada do item, em que ndo se
obtém as mesmas vantagens econdmicas de uma aquisicdo integrada.

Para o custo de integragdo dos terminais a rede SISCOMIS, a estimativa foi realizada com base no calculo do valor do homem-
hora da equipe técnica, multiplicado pelo niimero de dias uteis previstos para a execugdo, ajustado pela quantidade de militares
envolvidos no processo. A esse montante foram somados os custos com materiais, eventuais adequacdes de infraestrutura, além
das despesas logisticas, como deslocamentos e didrias.

Justifica-se que, no caso da aquisicdo integrada, o custo de manutencdo ao longo do ciclo de vida do projeto serd menor,
considerando que o fornecimento prevé uma garantia estendida de 24 meses, o que corresponde a 20% do ciclo de vida previsto
para os ativos, reduzindo, assim, a necessidade de contratagdo de servigos corretivos e preventivos no curto e médio prazo.

Por outro lado, os custos administrativos decorrentes de op¢des como a locacdo ou a integracdo interna sdo mais elevados, uma
vez que demandam uma maior coordenacdo interna, além de processos administrativos e burocraticos adicionais para gestdo e
fiscalizacdo das atividades, bem como um aumento dos riscos operacionais e de execucdo assumidos pela prépria organizagdo.

13. Descricao da solucao de TIC a ser contratada

A presente contratagdo visa a aquisi¢do de quatro (4) Terminais Transportdveis e um (1) Terminal Leve de Comunicacdes
Satelitais, compativeis com a infraestrutura do Sistema de Comunica¢Ges Militares por Satélite (SISCOMIS), incluindo os
servicos de integracdo dos referidos terminais a rede SISCOMIS e a capacitacdo técnica necessaria para a operagdo e manutengao
dos equipamentos.

A solugdo contempla o fornecimento de terminais de comunicagdes satelitais com capacidade de operagdo segura e interoperavel
nas bandas e protocolos estabelecidos pelo SISCOMIS, assegurando a mobilidade, flexibilidade e seguranca das comunicac¢Ges
estratégicas no ambito do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB).

Além da entrega fisica dos equipamentos, estd incluida a execugdo dos servigos especializados para sua correta integracdo a
infraestrutura existente, envolvendo a configuracéo, testes de aceitacdo e a homologacéo técnica. Também sera providenciado o
treinamento técnico-operacional para as equipes designadas, de modo a garantir o pleno dominio das funcionalidades e
procedimentos de manutencdo preventiva e corretiva dos terminais.

A contratacdo visa garantir a modernizagdo e ampliacdo da capacidade operacional do SISCEAB, por meio da substituicdo de
terminais antigos, com mais de 10 anos de uso, e da expansdo da cobertura de comunicacdes estratégicas, assegurando a
disponibilidade e a continuidade dos servicos criticos de defesa e controle do espaco aéreo nacional.

14. Estimativa de custo total da contratacao

Valor (R$): 17.697.791,23

Conforme metodologia adotada, bem como as propostas de fornecedores divulgadas, a mediana identificada foi de R$

17.697.791,25 (dezessete milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, setecentos e noventa e um reais), d metodologia foi
utilizada para todos os itens como método de célculo da estimativa, conforme recomenda o art. 6° da IN SEGES/ME n° 65/2021,
o qual orienta a adocdo de medidas que garantam representatividade e equilibrio dos valores apurados, especialmente quando ha
indicios de precos atipicos ou discrepantes. Tal valor demonstrou-se tecnicamente representativo do comportamento central do
mercado e adequado as especificagdes do objeto da contratagao.
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Esse valor serd, portanto, adotado como referéncia para fins de estimativa do valor global da contratacao, assegurando maior
robustez técnica, economicidade e seguranga juridica ao processo.

Sera adotado como indice de reajuste do Contrato o indice de Custos de Tecnologia da Informagio — ICTI.

15. Justificativa técnica da escolha da solucao

|Do ponto de vista técnico, a aquisicdo dos terminais em conjunto com os servigos de integracdo a rede SISCOMIS assegura a
necessdria compatibilidade entre hardware, software e protocolos de comunicagdo, evitando inconsisténcias que poderiam
comprometer a interoperabilidade com os demais sistemas de comando e controle empregados no SISCEAB.

A realizacdo da integracédo pelo proprio fornecedor dos terminais permite ainda uma parametrizagdo precisa dos equipamentos,
conforme os padrdes técnicos estabelecidos para o SISCOMIS, com adequada implementacdo de medidas de seguranca
cibernética, isolamento de canais criticos e validagdo de desempenho conforme os requisitos operacionais.

Além disso, a execucdo integrada viabiliza a adocdo de procedimentos padronizados de instalacdo e testes, garantindo a
uniformidade técnica em todos os pontos de implantacdo e minimizando o risco de falhas operacionais decorrentes de
interpretagdes técnicas divergentes entre diferentes fornecedores.

Outro fator técnico determinante é a possibilidade de realizacdo de treinamento técnico especializado sobre os proprios
equipamentos adquiridos, assegurando que as equipes internas dominem plenamente as funcionalidades especificas e os
procedimentos de manuten¢do preventiva e corretiva, o que se traduz em maior confiabilidade operacional e reducdo do tempo de
indisponibilidade em caso de falhas.

Por fim, a aquisicdo integrada proporciona uma gestdo centralizada de garantias técnicas e de eventuais atualiza¢Ges de firmware
e software, aspectos essenciais para manter os terminais aderentes a constante evolucdo tecnoldgica e aos requisitos operacionais
futuros do SISCOMIS.

16. Justificativa economica da escolha da solucao

A opcdo pela aquisicdo integrada dos terminais satelitais do SISCOMIS representa a alternativa economicamente mais vantajosa,
ao permitir a otimizacdo de recursos financeiros e a redugdo de custos ao longo do ciclo de vida dos ativos.

Em primeiro lugar, a contratacdo conjunta de fornecimento, integracdo, treinamento e garantia viabiliza economias de escala e de
escopo, com precos mais competitivos decorrentes da consolidagdo do objeto contratual. A separacdo dessas etapas em contratos
distintos resultaria em custos cumulativos com mobilizacdo de equipes, logistica, processos administrativos e margens de lucro
individualizadas, elevando significativamente o custo total de propriedade (TCO).

Adicionalmente, a aquisicdo integrada inclui uma garantia estendida de 48 meses, o que reduz a necessidade de investimentos
imediatos em contratos de manuteng¢do corretiva e suporte técnico especializado, gerando uma economia direta com servigos que,
de outra forma, teriam que ser contratados de maneira apartada, geralmente com valores superiores.

Outro aspecto econdmico relevante refere-se a reducdo de custos administrativos e transacionais, uma vez que a conducdo de um
unico processo licitatorio e a gestdo de um contrato unificado exigem menor alocacdo de recursos humanos e financeiros para
atividades de planejamento, fiscalizacdo e auditoria, comparativamente a gestdo de contratos multiplos e fragmentados.

Por fim, a mitigacdo de riscos financeiros também justifica economicamente a escolha da solucéo integrada. Ao concentrar as
responsabilidades em um tnico fornecedor, reduzem-se os riscos de inadimplemento contratual, requisitos técnicos conflitantes
ou retrabalhos, que poderiam gerar custos adicionais ndo previstos e atrasos onerosos no cronograma de implantagdo, com
impacto negativo sobre a eficiéncia econdmica do projeto.

Dessa forma, a aquisicdo integrada traduz-se em uma solugdo mais econdémica, com melhor relagdo entre investimento inicial,
custos operacionais e beneficios auferidos, alinhada aos principios da eficiéncia e da economicidade na gestdo dos recursos
publicos.
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17. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo da solucdo integrada para aquisicdo, integracdo e treinamento de terminais satelitais do SISCOMIS proporcionara
diversos beneficios estratégicos, operacionais e tecnolégicos para o Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB):

1. Refor¢o da Capacidade Operacional: A incorporagdo de novos terminais satelitais permitird a modernizacdo das
capacidades de comunicacdo do SISCEAB, assegurando maior disponibilidade e confiabilidade nas transmissdes
estratégicas, inclusive em cenéarios de operagdes conjuntas, interagéncias ou de Defesa Nacional.

2. Padronizacdo e Interoperabilidade: A solucdo assegura a padronizagdo tecnolégica dos ativos de comunicagdes
militares, garantindo a interoperabilidade plena entre os novos equipamentos e 0s sistemas ja operacionais no
SISCOMIS, além de facilitar futuras expansdes e atualiza¢Ges.

3. Mitigacao de Riscos Tecnologicos: A substituicdo de terminais antigos — com mais de 10 anos de uso — por modelos
atualizados mitiga os riscos de obsolescéncia tecnolégica e falhas operacionais, assegurando a continuidade das
comunicacOes militares criticas com alta disponibilidade e desempenho adequado.

4. Eficiéncia na Implantacdo: A contratacdo integrada proporciona maior celeridade e seguranga na implantagéo, evitando
sobreposicao de esforcos, retrabalhos ou incompatibilidades técnicas, com reducdo de riscos e de custos ndo previstos.

5. Capacitacdo Técnica Interna: A inclusdo do treinamento especializado assegura a formacdo de equipes internas com
capacidade para operar e manter os novos terminais, promovendo a autossuficiéncia técnica e reduzindo a dependéncia
de suporte externo.

6. Racionalizacao de Custos: A integracdo de fornecimento, implantagdo e treinamento em um tnico contrato permite
otimizacdo de recursos financeiros e reducdo do custo total de propriedade (TCO), além de minimizar custos
administrativos relacionados a gestdo contratual.

7. Aprimoramento da Seguranca da Informacao: A atualizacdo tecnolégica dos terminais permitird a adogdo de
protocolos de seguranga mais robustos, essenciais para proteger as comunicacoes sensiveis transmitidas pelo SISCOMIS
frente as novas ameacas cibernéticas.

8. Atendimento aos Objetivos Estratégicos: A contratacdo estd alinhada com as metas do planejamento estratégico do
SISCEAB, especialmente quanto a necessidade de garantir a moderniza¢do continua da infraestrutura de comunicagoes
militares e a manutengdo da soberania nacional no controle do espago aéreo

18. Providencias a serem Adotadas

A Equipe de Planejamento da Contratacao foi instituida pela Portaria PAME-RJ n° 1373/ DACI, de 27/05/2025. Conforme o § 2°
do Art. 11 da IN SGD/ME n° 94, de 2022, o Estudo Técnico Preliminar devera ser aprovado e assinado pelos Integrantes
Técnicos e Requisitantes e pela autoridade méxima da area de TIC.

19. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
19.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacdo da aquisicdo integrada dos terminais satelitais do SISCOMIS mostra-se vidvel técnica, operacional e
economicamente, conforme demonstrado ao longo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP).

Do ponto de vista técnico, a solugcdo atende integralmente aos requisitos de interoperabilidade, seguranca da informacéao e
desempenho, garantindo compatibilidade com os sistemas ja operacionais no ambito do SISCEAB. A oferta de equipamentos
modernos, integrados e com treinamento incluso assegura uma implantacdo eficiente e segura, minimizando riscos de
incompatibilidade e retrabalho.

Sob o aspecto operacional, a substituicdo dos terminais com mais de 10 anos de uso é imprescindivel para assegurar a
continuidade e a confiabilidade das comunicag¢oes militares, especialmente em um cenério de crescente demanda por capacidade
satelital, interoperabilidade entre Forgas e resiliéncia frente a ameagas cibernéticas.
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Em termos econdmicos, a contratacdo integrada permite a otimizacdo dos recursos ptblicos, com redugdo do custo total de

propriedade (TCO), menor complexidade administrativa e garantia estendida, o que evita a necessidade de contratos adicionais
de manutengao no curto prazo.

Por fim, a solugéo estd alinhada ao planejamento estratégico do SISCEAB e a meta orcamentdria aprovada para o exercicio de
2025, dispondo de fundamentagdo orcamentaria e legal para sua execugdo, o que reforca ainda mais a viabilidade da contratagao.

20. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

MARCELO DA COSTA ANTUNES
Autoridade Maxima de TIC

RONAN SOUZA FREITAS

Membro da comissdo de contratacdo

FELIPE MOTA MONTEIRO

Membro da comissdo de contratagdo
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